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tŀƎŜ н 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

.Ŝ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ 
 



 

tŀƎŜ о 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧ п 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀΧΧΧΧΧΦ с 

CŀŎƛƭƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т 

CƭŜŜǘκ!ǇǇŀǊŀǘǳǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 

/ŀƭƭǎ CƻǊ {ŜǊǾƛŎŜΧΧΧΧΧΧΧ ф 

²ŀƎŜ {ŎŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 

aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧ мм 

5Ŝƴǘŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мн 

hǘƘŜǊ .ŜƴŜŬǘǎΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ¢ƛƳŜ-hũΧΦΦΦΧΦ мп 

²ƛƭŘƭŀƴŘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΧΧΧΦ мр 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΧΧΧΧ мс 

aƛƴƛƳǳƳ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΧΧΧ мт 

Iƻǿ ǘƻ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΧΧΧΧΧΧΦ му 

 

 



 

tŀƎŜ п 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 

!ƴŘȅ YƻǾŀŎǎ 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ aƻƴǳƳŜƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όaC5ύ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝƻƴǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-[ŀƪŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό¢[aCt5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

5ƻƴŀƭŘ ²ŜǎŎƻǧ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό5²Ct5ύΣ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŀ ƴŜǿΣ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aC5Σ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƻ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ 

мύ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘτŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ мύ Lǎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ нύ Lǎ ƛǘ 

ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ aC5Σ оύ Lǎ ƛǘ ƭŜƎŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƴƛŎŜΣ пύ Lǎ ƛǘ ǎŀŦŜΣ рύ Lǎ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ сύ Lǎ ƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

тύ Lǎ ƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ aC5Ωǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΚ όh/C! ²ŀȅΣ нллоύ 

нύ 5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘτ9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƘŀȊƛƴƎΣ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎƭǳǎƛƻƴΦ 

оύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴτLƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎƻǎǎƛǇ ŀƴŘ ǊǳƳƻǊǎ ŀōƻǳƴŘΦ {ŜŜƪ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀǎƪΦ 5ƛǎƳƛǎǎ 

ƎƻǎǎƛǇΣ ǊǳƳƻǊΣ ŀƴŘ ǎƭŀƴŘŜǊΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƻȄƛŎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

пύ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎτhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ 

ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ŘƛũŜǊπ

ŜƴǘΣ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀƴƪΣ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

рύ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳτaŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ /ƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ   

сύ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘτ!ǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǎŜŜƪ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ƪƛƭƭǎΗ ¢ǊŀƛƴΣ ǘǊŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ 

тύ [ŀōƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎτ/ƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ IŀǾŜ 

ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

уύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴτ/ƻƳƳƛǘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

фύ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅτIƻƭŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ aƛǎǘŀƪŜǎ ƘŀǇǇŜƴΦ hǿƴ ƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

млύ ²ŜƭƭƴŜǎǎτ9ŀǘ ǊƛƎƘǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƭŜŜǇΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ōƻŘȅ ŀƴŘ 

ƳƛƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ  ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 

ммύ IŀǾŜ ŦǳƴΗ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƳŀƴȅΦ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ 

 

!ƴŘȅ YƻǾŀŎǎΣ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 

CLw9 /IL9CΩ{ tw9!a.[9 



 

tŀƎŜ р 

 

 
 
 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǳƳŜƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ   
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ ŎŀƭƭΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

±L{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 

ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 
 

hwD!bL½!¢Lhb![ ±![¦9{ 
 

{ŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊΣ               
/ƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

 

 

²Ih ²9 !w9 
 

¢ƘŜ aƻƴǳƳŜƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ aC5 ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ    
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΦ hǳǊ 
ŬǾŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀũŜŘ нпκтκоср ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 

v¦L/Y C!/¢{ 
 

!ǾŜǊŀƎŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴΥ тΣмлл ŦŜŜǘ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜŘΥ пмΣлот ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
/ƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀΥ сн ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ 
CƛǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎΥ р 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΥ м 
5ŀƛƭȅ ǎǘŀŶƴƎΥ нп ŎŀǊŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 
ό9a¢Ωǎ ϧ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎύ 
wŜǎǇƻƴǎŜΥ нпκтκоср  
9ǎǝƳŀǘŜŘΥ мпΣнмм ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
9ǎǝƳŀǘŜŘΥ мΣлмт ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
!ǎǎŜǎǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜΥ ϷуссΣтусΣумл 
L{h о 



 

tŀƎŜ с 

CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǊŜŀ 

 

!w9! ²9 {9w±9 
 

¢ƘŜ aƻƴǳƳŜƴǘ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 9ƭ tŀǎƻ /ƻǳƴǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ /ŀǎπ
ǘƭŜ wƻŎƪΦ hǳǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
wŀƳǇŀǊǘ wŀƴƎŜκtŀƭƳŜǊ [ŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 
²ŜǎǘΣ bƻǊǘƘƎŀǘŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘΣ .ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ŀǎǘΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴǳπ
ǘǳŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CƻǊŜǎǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  



 

tŀƎŜ т 

C!/L[L¢L9{ 

CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ м 
мусрл IƛƎƘǿŀȅ млр 
aƻƴǳƳŜƴǘΣ /h улмон 

CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ н 
мупсл wƻƭƭŜǊ /ƻŀǎǘŜǊ wƻŀŘ 
aƻƴǳƳŜƴǘΣ /h улмон 

CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ о 
мурр ²ƻƻŘƳƻƻǊ 5ǊƛǾŜ 
aƻƴǳƳŜƴǘΣ /h улмон 

CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ р 
мрлрр IƛƎƘǿŀȅ уо 

/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /h улфлу 

CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ п 
мрпмр DƭŜƴŜŀƎƭŜ 5ǊƛǾŜ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /h улфнм 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
мфттр aƛǘŎƘŜƭƭ !ǾŜƴǳŜ 
aƻƴǳƳŜƴǘΣ /h улмон 



 

tŀƎŜ у 

 

 

 

5ŀƛƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
 ƻǇŜǊŀǘŜǎΥ 
 п ŜƴƎƛƴŜǎ 
м ǘƻǿŜǊ ƭŀŘŘŜǊ 
м ǎǉǳŀŘ 

о ![{ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ 
о ōǊǳǎƘ ǘǊǳŎƪǎ ό¢ȅǇŜ сύ 
м ¢ȅǇŜ о ŜƴƎƛƴŜ 
н ǿŀǘŜǊ ǘŜƴŘŜǊǎ 
 м ŎƻƳƳŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ 
м ƘŀȊƳŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ  

м ¦¢± 
м ǎƴƻǿŎŀǘ 

 
 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ 

 
 

Lƴ нлнсΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀ 
ƴŜǿ ōǊǳǎƘ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΦ 

C[99¢κ!tt!w!¢¦{ 



 

tŀƎŜ ф 

/![[{ Chw {9w±L/9 

нлно ¢h¢![ 

оумс 

нлнп ¢h¢![ 

плтп 

нлнр ¢h¢![ 

помн 
¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǌŀƴ пΣлтп Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлнпΦ 

сс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 


